Ellenőrző Bizottsági Beszámoló a Magyar Kerékpárosklub 2010. május 28-i közgyűlésére
Kedves Klubtagok!

Ez a dokumentum összefoglaló a Ellenőrző Bizottság (EB) jelentéséről. További részletek az EB folyamatos munkájáról a honlapon is megtalálható EB jegyzőkönyvekben találhatóak.
A Klub munkájának értékelése

A Klub munkájának általános értékelése

Az erőforrásokhoz, lehetőségekhez és külső gazdasági illetve politikai körülményekhez és adottságokhoz mérten a Klub a munkáját az EB szerint jól látja el.

Közlekedési és szakmai tanácsadás, szakértői és szakmai munka
Az EB szerint ez a Klub talán legsikeresebb területe, a Klub a munkáját a szakmai tanácsadási és szakértői területen megfelelően látja el.
A szakértői megbízások aránya az EB szerint azonban még mindig alacsony. A szakértői megbízások volumenét növelni érdemes, hiszen ez piaci alapú, független bevételi forrás.

Érdekképviselet

Az EB önkormányzati és kormányzati szinten javulást (részben a területi szervezetek munkájának köszönhetően) a kerékpáros ügyek érdekképviseletének ügyében. Az EB szerint kormányzati szinten előnyös lenne a jelenleginél is még több és újabb erőfeszítést tenni a kormányzati kapcsolatok helyreállítása, javítása érdekében. Cél, hogy a kerékpározók érdekeit minél magasabb szinten és minél intenzívebben képviseljék a kormányzatban. A felmérés is azt bizonyította, hogy a klubtagok részére továbbra is az érdekképviselet a legfontosabb.
Szolgáltató Klub

A szolgáltatások köre az utóbbi egy évben kevésbé fejlődött. Az EB nagyobb potenciált lát a szolgáltatásokban, a tagtoborzás érdekében a szolgáltatások bővítése előnyös lenne. Az EB jelenleg nem látja ennek a területnek tökéletes menedzselését.

Kommunikáció

A kommunikáció tovább javult az utóbbi egy évben. A Kommunikációs Munkacsoport munkája jelentős. Még további javulásra van még azonban az EB szerint szükség. Ez érinti mind a belső (Elnökség, EB, munkatársak), mind klubtagság és külső partnerek / érdeklődők irányába történő publikus médiát (honlap, hírlevél, egyéb hírvivők)
A jövőben a honlapon előnyös lenne, ha a régi írások könnyen megkereshetők lennének.
Projektek, pályázatok
A projektek, pályázatok sikeressége általában jelentős. A Klub neve, népszerűsége, véleményének súlya nagy részben a projektekben való sikeres és hasznos részvételnek volt köszönhető.

Az EB azonban változatlanul észrevételezi a pályázatok rendszeres dokumentálásának hiányát.
Az EB továbbra is hiányolja a projektekről a rendszeres összefoglalókat, a megfelelő és rendszeres külső-belső tájékoztatást.
Az EB régóta javasolja a projektdokumentáció és a kommunikáció javítását.
A pályázatok sokszor pályázaton kívüli okokból nem tervezhetően likviditási gondba kerülnek, ez a professzionális projektmenedzsmentet nehezíti, a pályázat tökéletesen sikeres kivitelezését nehezíti. 
A pályázatokat vezető munkatársak sokat cserélődtek, a fluktuáció mértéke jelentős lett.  Ennek okának elemzésére és az értékes munkatársak jövőbeli megtartására megkülönböztetett erőfeszítéseket vár az EB a Vezetőségtől.  
A felsorolt problémák is közrejátszhattak abban, hogy volt olyan (ismétlődő) rendezvénysorozat, amely kivitelezése a korábbi években megszokottól elmaradt.
Területi Szervezetek munkája

Az EB kiemelten eredményesnek és sikeresnek látja a területi szervezetek munkáját. 
A jogi személyek (például kisebb biciklis klubok) beléptetéséhez és területi szervezetté alakulásához nagy reményt fűz, hisz a közvetett klubtagság száma ugrásszerűen nőhet. 

A Klub adminisztratív munkájának általános értékelése

A Klub adminisztrációja a személyi váltások ellenére szinten maradt az elmúlt évben. 
Könyvelés: megfelelő, átlátható és koherens. A pénztár rendszeres leltárral alátámasztott, APEH folyószámláink rendben: lejárt tarozás 2009. dec. 31-én nem volt. 
Kérés a Könyvelés felé, hogy 2011. tavaszán a Beszámoló legalább 2-4 héttel hamarabb készüljön el, mint idén.  
A pályázatok átlátható és nyomon követhető számviteli szemléletű és pénzáramláson alapuló költségvetésének párhuzamos tervezése 2010. tavaszán elindult. 
Az EB a projekt haladási naplók, pályázatonként és a pályázatokon felüli költségvetésre likviditási terv aktualizálását kéri negyedévente.  
A pályázatok és a pályázatokon felüli “központi” költségvetés fizetési ütemezésének, likviditásának jobban átlátható és nyomon követhető adminisztrálását kérjük. 
A Beszámoló és a költségvetési terv értékelése

A Klub tevékenységének bővülését az eredmény-kimutatás számai is mutatják: több pénzből többen dolgoznak a hazai kerékpározás körülményeinek javítása érdekében. 
Sajnos idén ismét veszteség keletkezett. Az idei és tavalyi veszteség oka, hogy a pályázatokra nem könyvelhető költségek meghaladják a pályázatokon felüli bevételeket. A Pályázatok késő kifizetéseinek az eredményre nincs hatása. A Klub veszteségesen üzemel 2 éve. 

Az EB megjegyzi, hogy a negatív saját tőke közvetlenül önmagában még nem feltétlenül kritikus. Az idegen tőke növekvő jelenléte azonban időben késleltetve, további idegen források bevonásának esetleges hiánya esetén pénzhiányként realizálódhat. 

A lejárt kötelezettségek/tartozások ill. a késedelmes visszafizetések a Klub hitelképességét ronthatják. 

A veszteséges működésből származó pénzhiányra a pályázati támogatások kiszámíthatatlan és nehezen tervezhető kifizetési ütemezéséből származó szezonális / időszaki likviditási hiány épül. Ez még éves szinten is megmarad: 2009. évben 10.597.454 Ft pályázati bevétel beérkezése késett (várhatóan 2010-ben folyik be), ezzel szemben 8.391.647 Ft pályázati támogatás érkezett meg korábban (2010. helyett), a késő ill. kölcsönből finanszírozott kifizetések egy jelentős része (több mint 2 millió Ft) ezzel okolható. Az EB szerint ezt a külső adottságot is meg kell próbálni kezelni. Erre eszköz lehetne például a saját források növelése, például könnyen leköthető/feltörhető bankbetétek lennének. Amíg ez nem áll rendelkezésre, esetleg átmenetileg bármikor lehívható és visszafizethető rövidlejáratú hitelkerettel lehetne likviditási “puffert” képezni.

Összefoglalva: a növekvő likviditási gondokat az EB adminisztratív szempontból a legnagyobb veszélyként értékeli. Szerencsére a Klub a csődtől egyelőre még messzebb áll, de annak esetleges bekövetkezésekor ill. az esetleges ügyészségi fellépés esetén a csőd okát egyértelműen a hosszú tavon hitelből finanszírozott veszteséges működést állapítanák meg. A negatív saját tőke (= a sok működéshez felhasznált hitel) tehát az EB szerint fokozatosan felszámolandó. 
A likviditási gondok további következménye, hogy az egyes pályázatok esetlegesen rendelkezésre álló forrásait más pályázatok finanszírozására használják fel ideiglenesen (keresztfinanszírozás). A pályázatok költségvetése rendszeresen és nem tervezhetően pénzhiányos állapotba kerül. Az igazán professzionális projektvezetést ez ellehetetleníti. A pályázat/projekt sikere a kiszámíthatatlan és nehezen tervezhető költségvetés miatt veszélybe kerülhet, de legalábbis csökkenhet, és ez közvetve kihathat a Klub megítélésére, sőt a jövőbeli pályázati támogatások elnyerésére is.
Ennek érdekében az EB különösen jelentős erőfeszítéseket és intézkedéseket vár a Klub vezetőségétől a pozitív működési eredmény és pályázatonként ill. összességében a likviditás zavartalan biztosítása érdekében.

Az EB régi javaslatát, a pályázatonként folyamatosan projekt haladási naplók mellé pályázatonként folyamatosan aktualizált terv/tény saját költségvetési tervet és külön likviditási tervet javasol.

Pályázatonként biztosítva legyen egy időben állandóan garantált minimális likviditás, a pályázatok közötti keresztfinanszírozások mértéke ezzel egy időben csökkenjen. A kényszerűségből mégis keresztfinanszírozásra felhasznált források pedig tervezhetőek és nyomon követhetőek legyenek. Könnyen átlátható táblázat  segítse a mégis megvalósult keresztfinanszírozások adminisztrálását, tervezhetőség és ellenőrizhetőségét.

Különösen teljesüljön ez az olyan pályázatoknál, ahol a számlával igazolt költségek arány magas.

A régi EB javaslat további finomítása: egy külön likviditási terv a pályázatokhoz nem kapcsolható központi költségvetésre.

A Klub likviditási egyenlege a fentiekből összegzéssel adódna: 1. pályázatokhoz kapcsolódó ill. pályázatokra terhelhető bevételek és kiadások pályázatonként külön-külön + 2. pályázatokon felüli bevételek és kiadások (központi költségvetés) = a Klub likviditása tény és terv időszakokban.

A tisztán számviteli szemléletű költségvetési terv a jövőben ráhagyással biztonságosan pozitív eredményt tartalmazzon.

Az óvatos tervezés esetén esetleges kialakuló terven felüli váratlan jelentősen pozitív eredmény 2010. őszén még újratervezett költségvetéssel elkölthető.

Javasolt tervezési időszak: negyedévente.

Az EB javaslata, hogy 2, de legfeljebb 4 éven belül a saját tőke elérje a 0 Ft-ot.

Az Elnökség munkájának értékelése

Az Elnökség tagjai stratégiai és általános döntéseket vállaltak fel megválasztásukkor, az elnökségi munka operatív részét teljesen az Elnök végzi. 

Az Elnökségi ülések ritkultak, az elnökségi jegyzőkönyvek késve kerülnek fel. 
Az EB egy éve jelezte, hogy rendkívül előnyös lenne, ha az Elnökség minden tagja az operatív vezetésben is támogatná az Elnököt, és (legalább a nagyobb horderejű operatív döntésekben) részt tudna venni. Ebben az irányba kis lépések történtek, de az EB ennél nagyobb operatív részvételre számít. 
A Klub napi operatív helyzetének, ezek között az EB által kiemelt problémáknak az Elnökség tudomására hozatala nem garantált.

A kommunikáció területén kitűzött két célt csak részben sikerült elérni: a taglétszám nőtt, de nem a megcélzott mértékben. A nagyobb taglétszám még nagyobb legitimitást adna a Klubnak és növelné a Klub független forrásból származó bevételét. 
A Klub ismertségének növelését támogató konkrét és sikeres intézkedések történtek. Az Elnökség tagjai kapcsolatrendszerüket is felhasználják a Klub érvényesülésének támogatására.
Az Elnök munkájának értékelése

Az EB értékeli az Elnök lendületes és intenzív munkáját mind az operatív vezetésben, mind a szakmai területeken.
Az EB változatlanul kiemeli az Elnök médiaszereplését, amely az EB szerint a Klub népszerűségének növekedését segíti.

A Klub működésében az EB szerint még mindig túl sok feladat hárul az Elnökre, aki túlterhelt. Az EB tart attól, hogy az állandó idő- és energiahiány a jövőbeli döntések alapos szakmai elemzését és előkészítését veszélyeztetheti. 
Az EB szerint változatlanul előnyös lenne a feladatok delegálási arányának további növelése (felelősségi és döntési hatáskörök együttes átadásával), további munkaerő bevonása. Ezzel párhuzamosan a dokumentált számonkérés rendszerességének és a dokumentáció, riportolás részletességének további növelése előnyös lenne. Ebben az EB által egy éve kitűzött célt csak részben teljesíteni
Az EB hiányolja a vezetésnél, a döntéseknél a megfelelő dokumentációt.
Az EB javasolja az elnöki tevékenység külső – belső kommunikációjának további javítását.   
Az Elnök az EB észrevételeit és javaslatait gyakran nem továbbítja az Elnökség és a munkatársak felé, azok megvitatására vagy végrehajtására nem fektet elég hangsúlyt. Az Elnöknek az EB jegyzőkönyvek pontjainak megvalósulásának érdekében több erőfeszítést kellene tennie.
Az EB saját tevékenységének értékelése

Az EB folyamatosan és rendszeresen követi a Klub munkáját, napi szinten tartja a kapcsolatot az irodával és a könyvelővel személyesen, telefonon és emailben.. Ötleteivel, javaslataival folyamatosan segíti az irodai munkát. 
Az EB legalább egy tagjával képviselteti magát az elnökségi találkozókon.

Az EB negyedévente az aktuális észrevételekről összefoglalót, jegyzőkönyvet készített, a feljegyzett pontokkal kapcsolatos történéseket figyelemmel kíséri.

Az EB folyamatosan ellenőrzi, és szükség esetén észrevételezi a Klub szerződéseit és belső szabályzatait.

Az EB negyedévente pénztárellenőrzést tart és megvizsgálja a könyvelési kartonokat.

Az EB megvizsgálta a 2009-es Beszámolót és az APEH folyószámlákat.

Az EB megítélése szerint az EB a Klub és a Klubtagság érdekeit következetesen és intenzíven képviselte.
Közgyűlési Napirendi pontok

Az EB előterjesztésre alkalmasnak értékeli a 2008-as Beszámolóban való napirendi pontok felcserélődésének utólagos helyreigazítását, és a Közgyűlésnek annak elfogadását javasolja.

Az EB előterjesztésre alkalmasnak értékeli a 2009-es Beszámolót és a Közgyűlésnek annak elfogadását javasolja.

Az EB üdvözli a tájékoztatási célból bemutatott “2010-es pénzmozgás alapú tájékoztató költségvetési táblázatot”, és a pénzáramlási tervezés irányába mutató lépéseket. Ez az EB által történt utolsó megtekintéskor (2010. máj. 27.) még mindig tartalmazott kevert szemléletű és hiányzó sorokat, ezért nem tárgyalható. 
Jelenlegi közös terveink szerint ennek kiegészítése és tökélesítése, illetve a likviditás jobb tervezhetősége és nyomkövetése érdekében további új segédeszközök megalkotása 2010. nyarán várható.

Az EB az előterjesztett számviteli szemlélettel készült “2010-es mérlegalapú költségvetési tervet” már egységes szemlélete miatt formailag és tartalmilag elfogadhatónak találná, ha a biztonságosan pozitív eredmény biztosítva lenne. A terv a közgyűlés előtti utolsó pillanatokban készült el, és a legutolsó pillanatban hibát talált az EB benne, amely helyesbítése esetén a  biztonságosan pozitív eredményt nem lenne biztosított.. Az éven túl nyúló pályázatok ütemezésének tervét az EB szerint el kell készíteni, és a  2010 terv oszlop így lesz majd átlátható, követhető és ellenőrízhető. 
Ezért az a Közgyűlésnek a jelenlegi “2010-es mérlegalapú költségvetési terv” elfogadását nem javasolja. Ha elkészül a hibátlan verzió, az EB következő közgyűlésen javasolja majd a javított verzió elfogadását, ha a Vezetőség  a Közgyűlés előtt vállalja, hogy  különösen jelentős erőfeszítéseket és intézkedéseket tesz a  pozitív működési eredmény és pályázatonként ill. összességében a likviditás zavartalan biztosítása érdekében.
A jelentős mértékű tagdíjmódosítás miatt az EB aggodalmát fejezi ki, hogy a közvetlen klubtagok száma visszaeshet. Ennek egyik közvetlen hatása lehet, hogy a tagdíjemeléstől várt bevétel-növekedés elmarad a várttól.  Ezzel együtt az Elnökség által is kitűzött egyik fő stratégiai cél elérését akadályozza és a kevesebb közvetlen klubtagot számláló Klub legitimitása, érdekképviseleti ereje gyengülhet. Az EB ismerete szerint kutatás és hatásvizsgálat a klubtagdíj emelésének lehetséges hatásairól nem történt. Az EB előzetes hatásvizsgálatot javasolna, és csak a taglétszám megközelítően szinten maradása esetén támogatná fenntartás nélkül a jelentős tagdíjemelést. Az EB addig a forráshiányt első lépésben más területeken próbálná pótolni. (Például: fizetős hirdetések bevezetése, szakmai tanácsadás volumenének növelése, klubtaglétszám növelése) 

Az Alapszabály módosítását, a területi szervezetekről szóló új tervezetet, az ehhez igazított új pénzkezelési szabályzatot a az EB annak tükrében vizsgálta, hogy azok újonnan belépő jogi személyek (például kisebb biciklis klubok) számára vonzóak legyenek. 
Az EB általánosságban támogatja ezeket a szabályzattervezeteket. A legvonzóbbnak azt tartaná, hogy a várhatóan jogi személyként belépő leendő területi szervezetek számára a tervezetekben szereplőnél is nagyobb függetlenség biztosítana a Klub. Így nőne a legjobban a közvetett klubtagság és az általános ill. helyi érdekérvényesítő képesség. 
